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Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé, äà è ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè òðóäíî 

íàéòè ÿ âëåíèå ñòîëü àêòóàëüíîå è îäíîâðåìåííî ïðîòèâîðå÷èâîå, êàê ìå-

íåäæìåíò. «Çíàêîâîñòü», ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ê 

ìåíåäæìåíòó êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíå è èñêóññòâó óïðàâëÿ òü îáóñëîâëåíî 

âîçðàñòàþùåé ðîëü. óïðàâëåí÷åñêîãî ôàêòîðà â ïîñëåäíèå äåñÿ òèëåòèÿ . Êà-

÷åñòâî ìåíåäæìåíòà îïðåäåëÿ åò ñåãîäíÿ  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè 

è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìåæäóíàðîäíûé ïðåñòèæ ñòðàíû. Êîìïåòåíòíûé ìå-

íåäæìåíò (íà âñåõ óðîâíÿ õ ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ) � áåçóñëîâíûé ôàê-

òîð óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ëþ-

áîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ  ïðåîäîëåíèÿ  âîçìîæíûõ ìàñ-

øòàáíûõ êðèçèñíûõ ÿ âëåíèé â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé æèçíè îáùåñòâà1 

ïðèîáðåòàåò êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Íàó÷íàÿ  

äèñöèïëèíà «Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå» (èíîãäà çäåñü èñïîëüçóåòñÿ  òåð-

ìèí «àäìèíèñòðàòèâíàÿ  íàóêà» èëè «àäìèíèñòðàòèâíûé ìåíåäæìåíò»2) 

äîëæíà, íà íàø âçãëÿ ä, ðàññìàòðèâàòüñÿ  â îáùåì êîíòåêñòå ïîñòóëàòîâ îá-

ùåé òåîðèè ìåíåäæìåíòà, õîòÿ  ñî ñâîèì ñïåöèôè÷åñêèì ïðåäìåòîì èññëåäî-

âàíèÿ  è èíñòðóìåíòàðèåì âîçäåéñòâèÿ  íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåñ-

ñû. 

×òî êàñàåòñÿ  ïðîòèâîðå÷èâîñòè ôåíîìåíà «ìåíåäæìåíò», ïðîÿ âëÿ þ-

ùåéñÿ  â ðàçíîîáðàçèè àâòîðñêèõ òðàêòîâîê îäíèõ è òåõ æå òåðìèíîâ è ïðî-

                                                
1 Êàê îòìå÷àåò Ä.Ñòèãëèö, â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû äëÿ  ìíîãèõ ñòðàí ñòà-
íîâÿ òñÿ  ñêîðåå ïðàâèëîì, ÷åì èñêëþ÷åíèåì. «Âîïðîñ óæå íå èäåò î òîì, ðàçðàçèòñÿ  èëè íåò î÷åðåäíîé êðè-
çèñ, à î òîì, ãäå èìåííî îí ïðîèçîéäåò» (ñì. Ä.Ñòèãëèö. Êàê ðåôîðìèðîâàòü ãëîáàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ñèñ-
òåìó. // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ . � 2005. - ¹ 1. � Ñ. 6. 
2 Ñì., íàïð. Ð.Äðàãî. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ  íàóêà. // Ïåð. ñ ôðàíö. � Ì.: Ïðîãðåññ. � 1982. � Ñ. 11-16. 
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áëåìíûõ âîïðîñîâ, òî âî ìíîãîì îíà ñâÿ çàíà ñ âíóòðåííåé ñïåöèôèêîé ýòîé 

íàó÷íîé äèñöèïëèíû. Ïîñëåäíÿ ÿ  ñèíòåçèðóåò è ïî îñîáîìó ïðåëîìëÿ åò ïî-

ñòóëàòû ðÿ äà ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí (ïðåæäå âñåãî, ýêîíîìèêè, ñî-

öèîëîãèè, ïñèõîëîãèè), â òîì ÷èñëå � åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ . Êàê 

ñëåäñòâèå, ìíîãîôàêòîðíîñòü, ïîëèôîíè÷íîñòü çàêîíîìåðíîñòåé è êîíêðåò-

íûõ ÿ âëåíèé ìåíåäæìåíòà, íåîäíîçíà÷íîñòü ìíîãèõ åãî âûâîäîâ è ðåêîìåí-

äàöèé âïîëíå îáúÿ ñíèìà, õîòÿ  è íåðåäêî ðàçäðàæàåò ïðåäñòàâèòåëåé áîëåå 

òî÷íûõ íàóê è óïðàâëåíöåâ-ïðàêòèêîâ. 

Ñèíòåòè÷åñêèé õàðàêòåð ìåíåäæìåíòà âî ìíîãîì îáúÿ ñíÿ åò è òîò áåç-

óñëîâíûé ôàêò, ÷òî îòäåëüíûå âûäâèãàåìûå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ  

ýòîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû íåðåäêî àáñîëþòèçèðóþòñÿ  â êà÷åñòâå ïàíàöåè îò 

âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ áåä. Òî íîðìû òðóäà è ñäåëüùèíà, òî íåôîðìàëüíûå 

ñòðóêòóðû, òî ðåèíæèíèðèíã, öåëåâîé èëè ïðîöåññíûé ïîäõîä ñíà÷àëà ñòà-

íîâÿ òñÿ  ìàññîâûì óâëå÷åíèåì, âõîäÿ ò â ìîäó, à çàòåì íàñòóïàåò íåèçìåííîå 

ðàçî÷àðîâàíèå (âïîëíå åñòåñòâåííîå, ïîñêîëüêó òîëüêî ðàçóìíûé ñèíòåç 

ìíîæåñòâà êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé è ó÷èòûâàåìûõ ôàêòîðîâ ìîæåò äàòü 

ïîçèòèâíûé óïðàâëåí÷åñêèé ðåçóëüòàò). Íåðåäêî óïðàâëåí÷åñêîå âèäåíèå 

ïðîöåññîâ õîçÿ éñòâîâàíèÿ  ñòàíîâèòñÿ  ïðåðûâèñòûì, äèñêðåòíûì, ñêëîíÿ þ-

ùèìñÿ  òî ê îäíîé, òî ê äðóãîé êîíöåïöèè. Õîòÿ , â êîíå÷íîì ñ÷åòå, áîëüøèí-

ñòâî èç íèõ íåñåò â ñåáå ýëåìåíò åñëè íå èñòèíû, òî âïîëíå ïîçèòèâíîãî 

çäðàâîãî ñìûñëà, ìîæåò è äîëæíî áûòü èíòåãðèðîâàíî è âçàèìîóâÿ çàíî ìåæ-

äó ñîáîé ñ ïîëüçîé äëÿ  äåëà. 

Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ìåíåäæìåíòà áåçóñëîâíî ñâÿ çàíà è ñ ìîëîäîñòüþ 

ýòîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû3. Äëÿ  Ðîññèè ýòî òåì áîëåå õàðàêòåðíî, ïîñêîëüêó 

ïåðâûå îòå÷åñòâåííûå ó÷åáíèêè ïî óïðàâëåíèþ ïîÿ âèëèñü ëèøü â 70-õ ãîäàõ 

ÕÕ âåêà, à ñîäåðæàíèå ìíîãèõ èç íèõ èìåëî êîììåíòàòîðñêèé õàðàêòåð. 

Ëè÷íûé îïûò ïðåïîäàâàíèÿ  ìåíåäæìåíòà â âûñøåé øêîëå óáåæäàåò, ÷òî 

äîëæíîé ñòàíäàðòèçàöèè â èçëîæåíèè ïîíÿ òèéíîãî àïïàðàòà è îñíîâ ýòîé 
                                                
3 Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Äæ.Ìèêëòóýéò, òåîðèÿ  ìåíåäæìåíòà ïîêà íàõîäèòñÿ  â ïîäðîñòêîâîì ïåðèîäå 
(îíà íà 100 ëåò ìîëîæå ýêîíîìèêè), â íåé äî ñèõ ïîð îòðàáàòûâàþòñÿ  áàçîâûå ìåòîäîëîãèè (ñì. Ìàãèÿ  ìå-
íåäæìåíòà. / Äæ. Ìèêëòóýéò, À.Âóëäðèäæ: Ïåð. ñ àíãë. � Ì.: ÎÎÎ «Èçäàòåëüñòâî ÀÑÒ», ÎÎÎ «Òðàíçèòêíè-
ãà». 2004. �  Ñ. 29. 



 3

äèñöèïëèíû åùå íå ñëîæèëîñü. Ñîäåðæàíèå áàçèñíûõ ïðèíöèïîâ è çàêîíî-

ìåðíîñòåé ìåíåäæìåíòà, êàê íàóêè, îòäåëüíûìè àâòîðàìè ó÷åáíûõ ïîñîáèé 

èëè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ  âîîáùå èëè òðàêòóåòñÿ  ñâîåîáðàçíî è â îòðûâå îò òî-

ãî, ÷òî áûëî ñäåëàíî ðàíåå ïî ïðîáëåìå äðóãèìè àâòîðàìè. Îñòðî äåôèöèò-

íûìè â óïðàâëåí÷åñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè îñòàþòñÿ  ïðèìåðû 

ëó÷øåé ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà, èñïîëüçîâàíèÿ  ýôôåêòèâíûõ 

òåõíîëîãèé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòè, àäàïòèðîâàííûõ ê íàøèì ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿ ì. 

Ñîâðåìåííûå çàðóáåæíûå «êëàññèêè» ìåíåäæìåíòà (È.Àíñîôô, 

Ð.Àêîôô, Ï.Äðóêåð, Ê.Îìàè, Ò.Ïèòåðñ, Ì.Ïîðòåð, Ê.Ïðàõàëàä, Ì.Õàììåð, 

Ã.Õýìåë, Ä.×àìïè, À.×àíäëåð, äð.) ñîâìåñòíûìè óñèëèÿ ìè ñîçäàëè öåëóþ 

èíäóñòðèþ íàóêè óïðàâëåíèÿ , ïðåäñòàâëåííóþ òûñÿ ÷àìè âóçîâ, áèçíåñ-øêîë, 

êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì, ó÷åáíèêîâ è ïîñîáèé, èçäàâàåìûõ îãðîìíûìè òèðà-

æàìè. Âîçðàñòàþùàÿ  âîñòðåáîâàííîñòü è ïîïóëÿ ðíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ 

óïðàâëåí÷åñêèõ êîíöåïöèé ñâÿ çàíà ñ âñå áîëåå îñîçíàâàåìîé ïîòðåáíîñòüþ â 

íåïðåðûâíîì ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé ñî ñòîðîíû 

ïðàêòè÷åñêèõ ìåíåäæåðîâ � íà÷èíàÿ  îò ðóêîâîäèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà äî 

òîï-ìåíåäæåðîâ âåäóùèõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé è âûñøèõ ãîñóäàðñò-

âåííûõ ñëóæàùèõ. 

Êàê ïðàâèëî, ïèê èíòåðåñà ê òåîðèè è ëó÷øåé ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà 

ïðèõîäèòñÿ  íà òå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, êîãäà îáùåñòâî ñòàëêèâàåòñÿ  ñ íî-

âûìè ïðîáëåìàìè èëè óãðîçàìè äëÿ  ñâîåãî ðàçâèòèÿ , òðåáóþùèìè íåòðàäè-

öèîííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàê áûëî, íàïðèìåð, â ÑØÀ â 80-å ãîäû, 

êîãäà ìèðîâàÿ  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè áûëà âñåðü-

åç îñïîðåíà áóðíî ðàçâèâàþùèìñÿ  ÿ ïîíñêèì áèçíåñîì, à ðàñïðîñòðàíåíèå 

ÝÂÌ ñäåëàëî âîçìîæíûì ïåðåðàáîòêó îãðîìíûõ ìàññèâîâ óïðàâëåí÷åñêîé 

èíôîðìàöèè. ×òî æå êàñàåòñÿ  Ðîññèè, òî âñïëåñê âíèìàíèÿ  ê ïðîáëåìàì 

óïðàâëåíèÿ  îòìå÷àëñÿ  íà ÷åòûðåõ «ïåðåëîìíûõ» ðóáåæàõ åå èñòîðèè: 

1) Â 20-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà, êîãäà ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ  îñóùåñòâëÿ -

ëàñü íà îñíîâå ðàçâèòèÿ  ÷àñòíîé è ñìåøàííîé (÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîé) ñîá-
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ñòâåííîñòè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ  çàðóáåæíîãî îïûòà òðåñòèðîâàíèÿ  ñ ó÷å-

òîì îòå÷åñòâåííîé «ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíîé» ñïåöèôèêè («íîâàÿ  

ýêîíîìè÷åñêàÿ  ïîëèòèêà», èëè ÍÝÏ); 

2) Â ñåðåäèíå 60-õ è 70-õ ãîäàõ, êîãäà àêòèâèçèðîâàëèñü ïîïûòêè äå-

öåíòðàëèçàöèè õîçÿ éñòâåííûõ ðåøåíèé, ðàñøèðåíèÿ  ïðàâ ïðåäïðèÿ òèé â 

÷àñòè ïëàíèðîâàíèÿ  àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ  äîëè ïðèáûëè, îñ-

òàâëÿ åìîé â ðàñïîðÿ æåíèè ïðåäïðèÿ òèé, åå èñïîëüçîâàíèÿ  äëÿ  îáðàçîâàíèÿ  

ôîíäîâ ðàçâèòèÿ , à òàêæå èõ ñòèìóëèðîâàíèÿ  çà ïðèíÿ òèå è âûïîëíåíèå íà-

ïðÿ æåííûõ ïëàíîâ è ñîáëþäåíèÿ  äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû. Ïîñòàíîâëåíèåì 

ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î íåêîòîðûõ ìåðîïðèÿ òèÿ õ ïî äàëü-

íåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ  ïðîìûøëåííîñòüþ» (1973 ã.) áûëà 

ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïåðåéòè ê îáúåäèíåíèþ êàê îñíîâíîìó çâåíó õîçÿ éñòâîâà-

íèÿ . Â äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîííûì äèðåêòèâíûì 5-ëåòíèì ïëàíàì ïðåäïè-

ñûâàëîñü ñîñòàâëÿ òü ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  íà 10-15 

ëåò, ðàçðàáàòûâàòü ñ ó÷àñòèåì ÀÍ ÑÑÑÐ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû 

ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìàì; 

3) Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ, êîãäà íà÷àëèñü ýêñïåðèìåíòû ïî äåìîêðàòè-

çàöèè óïðàâëåíèÿ  è ïðîöåäóð ïðèíÿ òèÿ  ðåøåíèé (ïðîâåäåíèå âûáîðîâ ðóêî-

âîäèòåëåé, êîëëåãèàëüíîå ïðèíÿ òèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñîâåòàìè äè-

ðåêòîðîâ îáúåäèíåíèé, ñîçäàíèå íà ïðåäïðèÿ òèÿ õ ñîâåòîâ òðóäîâûõ êîëëåê-

òèâîâ). Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ  òîãî ïåðèîäà èìåëî ïðèíÿ òèå â 1987 ã. çàêîíà 

ÑÑÑÐ î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿ òèè (îáúåäèíåíèè), çíà÷èòåëüíî ðàñøè-

ðèâøåãî ñàìîñòîÿ òåëüíîñòü òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ â îáëàñòè õîçÿ éñòâîâàíèÿ  

è ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Óïðàâëåí÷åñêîé èííîâàöèåé áûëî íàäåëå-

íèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ïðàâàìè âçÿ òèÿ  â àðåíäó îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåä-

ïðèÿ òèÿ  ñ ïðàâîì ïîñëåäóþùåãî âûêóïà, ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïå-

ðàòèâîâ êàê ýëåìåíòà íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå. 
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Ñòîèò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî äîñòèæåíèÿ  çàïàäíîé óïðàâëåí÷åñêîé ìûñ-

ëè â 70-80-å ãîäû áûëè çàìå÷åíû ìíîãèìè îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿ -

ìè4, õîòÿ  è èçëàãàëèñü, åñòåñòâåííî, â ïîëèòèçèðîâàííîì êîíòåêñòå5. 

4) Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, êîãäà áûëè ñäåëàíû êàðäèíàëüíûå øàãè ïî 

ïðåîäîëåíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ è ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-

ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ñëîæèâøåéñÿ  ñèñòåìû îäíîïàðòèéíîãî ðóêîâî-

äñòâà ñòðàíû, òîòàëüíîãî îãîñóäàðñòâëåíèÿ  ýêîíîìèêè è öåíòðàëèçîâàííî-

áþðîêðàòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ . Ïðèíÿ òûé â 1991 ã. Çàêîí ÐÔ «Î ïðèâàòè-

çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿ òèé â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè» îáåñïå÷èë ëèáåðàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòè â ñòðàíå è 

ñáëèæåíèå ðîññèéñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ  áèçíåñîì ñ ìèðîâûìè àíàëîãàìè. 

Òàê áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ  ðîññèéñêîãî ìå-

íåäæìåíòà â êëàññè÷åñêîì ðûíî÷íîì àðåàëå, ñ åñòåñòâåííûìè äëÿ  ïåðåõîä-

íîãî ïåðèîäà íîâûìè ïðîòèâîðå÷èÿ ìè è, êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëüíûìè, ñó-

ãóáî ðîññèéñêèìè, «íàêëàäêàìè». 

Åñëè ïîïûòàòüñÿ  õîòÿ  áû áåãëî îáîáùèòü êëþ÷åâûå ïðîáëåìíûå «çî-

íû» ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà, òî îíè, íà íàø âçãëÿ ä, âûãëÿ -

äÿ ò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âî-ïåðâûõ, îñòàþòñÿ , íåñìîòðÿ  íà àêòèâíîñòü è ÷å-

ðåäó àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðì, ñëàáî èíòåãðèðîâàííûìè è âçàèìîäîïîë-

íÿ þùèìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ  ôåäåðàëü-

íîãî, îòðàñëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé. Â çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè çàêîíîìåðíîå îñëàáëåíèå îòðàñëåâûõ ïîäõîäîâ â óñëîâèÿ õ ïå-

ðåõîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íå ñîïðîâîæäàëîñü ñòàíîâëåíèåì ìåõàíèç-

ìîâ ïëàíèðîâàíèÿ  è êîîðäèíàöèè ìåæîòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ îáùåíàöèîíàëü-

íîãî (ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîãî) ìàñøòàáà. Ïðèíÿ òàÿ  ìåòîäîëîãèÿ  ìàêðî-

óðîâíåâîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ  è ïëàíèðîâàíèÿ  ïîêà ÷åòêî íå îïðåäåëÿ åò ïðè-

                                                
4 Ñì. Íàïðèìåð, «Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â óïðàâëåíèè â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ». / Ïåð. ñ àíãë. Ïîä 
ðåä. Ã.Õ.Ïîïîâà. � Ì.: Èçä-âî Ïðîãðåññ. � 1972. � 311 ñ. 
5 Íàïðèìåð, Ñ.È.Ýíøòåéí, ïðèçíàâàÿ  ôàêò áûñòðîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  óïðàâëåíèÿ  íà Çàïàäå, îñîáåííî â 
ÑØÀ, ïîëàãàë, ÷òî çàêîíû êàïèòàëèçìà îãðàíè÷èâàþò ñôåðó è ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ  â óïðàâëåíèè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, ïîñêîëüêó ãëàâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñòðîÿ  (ìåæäó îáùåñòâåí-
íûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêîé ôîðìîé ïðèñâîåíèÿ  ïðîäóêòîâ òðóäà) ñîõðàíÿ åò-
ñÿ , äà è «â öåëîì íàó÷íîå óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ïðè êàïèòàëèçìå íåâîçìîæíî». (Ñì. Ñ.È.Ýíøòåéí. Áóð-
æóàçíàÿ  íàóêà óïðàâëåíèÿ  è íåóïðàâëÿ åìàÿ  ýêîíîìèêà). � Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1986. � Ñ. 4-5. 
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îðèòåòû ðàçâèòèÿ  îòäåëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ñôåð æèçíåäåÿ òåëüíî-

ñòè îáùåñòâå, ïðè ýòîì îáùèå ôîðìàòû äàííîé ðàáîòû äëÿ  ðåãèîíîâ ïîêà íå 

âûðàáîòàíû6. 

Ãîñóäàðñòâî ñîõðàíÿ åò çà ñîáîé, êàê ñîáñòâåííèê, êîíòðîëü íàä äåÿ -

òåëüíîñòüþ îòðàñëåâûõ êîìïàíèé-ìîíîïîëèñòîâ, à òàêæå â ñòðàòåãè÷åñêè 

çíà÷èìûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ  ýòîò êàíàë âëèÿ íèÿ  íà ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ  áèçíåñîì ïîêà èñïîëüçóåòñÿ  âåñüìà ñëàáî7. 

Ïîõîæå, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ  êîðïîðàöèé 

äàëåêî íå âñåãäà âîîðóæåíû ÷åòêèì ïîíèìàíèåì ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé 

ðàçâèòèÿ  áèçíåñà è íå ðàñïîëàãàþò äîëæíûìè ïðàêòè÷åñêèìè ðû÷àãàìè ðå-

ãóëèðîâàíèÿ . Ñîõðàíÿ åòñÿ  îïàñíîñòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ äëÿ  ãîñóäàðñòâà 

êàê ñîáñòâåííèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êàê àðáèòðà, óñòàíàâëèâàþùåãî ïðàâè-

ëà èãðû íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå, ñ äðóãîé. Àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò äàëå-

êî íå â ïîëíîé ìåðå ñïðàâëÿ åòñÿ  ñ àêòóàëüíåéøèìè ïðîáëåìàìè êàê â ñîöè-

àëüíîé ñôåðå (óâåëè÷èâàþùèéñÿ  ðàçðûâ â äîõîäàõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëå-

íèÿ , äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ, íèçêàÿ  ðîæäàåìîñòü, ðîñò 

ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé, íàðêîìàíèè è ò.ä.), òàê è â îáëàñòè ñòðóê-

òóðíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèÿ  åå êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ðàñøèðåíèÿ  íàóêîåìêîãî âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà. Â òî æå âðåìÿ  ðîëü ãî-

ñóäàðñòâåííûõ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿ þùèõ 

ÿ ñíûé ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ â òåõ ñôåðàõ, êîòîðûå ñâÿ çàíû ñ æèçíåîáåñïå÷å-

íèåì è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå (íà ôîíå ðàñ-

òóùèõ óãðîç) ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ  ôîðìè-

ðîâàíèÿ  âíåøíèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå 

âàæíåéøèõ ñôåð: ñîöèàëüíîé, ïðîìûøëåííîé, òîðãîâîé, íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé, òðàíñïîðòíîé. 

                                                
6 Â.Àíèñèìîâ. Ðîññèéñêèå ðåãèîíû êàê ñóáúåêòû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè (îïûò è ïðîáëåìû ñóáôåäåðàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ  èíäóñòðèàëüíûì ðàçâèòèåì). // Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. � 2006. - ¹ 7-8. 
7 Ñì. Êî÷åòêîâ Ã.Á., Ñóïÿ í Â.Á. Êîðïîðàöèÿ : àìåðèêàíñêàÿ  ìîäåëü. � ÑÏá.: Ïèòåð, 2005. � Ñ. 27. 
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Áåçóñëîâíî, ÷òî íåäîñòàòêè ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè ðîññèéñêîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ  âî ìíîãîì îáúÿ ñíÿ þòñÿ  ñëîæíîñòüþ çàäà÷ ïåðå-

õîäíîãî ïåðèîäà, à òàêæå òåì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ  è óïðàâëåí÷åñêàÿ  íàóêà äà-

ëåêî íå âñåãäà áûëà ñïîñîáíà ïðåäëîæèòü ÿ ñíûå, ãëóáîêèå, ñâîåâðåìåííûå è 

àäàïòèðîâàííûå äëÿ  íàøèõ óñëîâèé ìåòîäè÷åñêèå ðåøåíèÿ  âîçíèêàþùèõ 

ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ  ýòè íåäîñòàòêè ïðåîäîëèìû, åñëè ïîñòàâëåí ïðà-

âèëüíûé äèàãíîç è åñòü ïîäãîòîâëåííûå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû óïðàâ-

ëåíöåâ. È åùå îäíî íåìàëîâàæíîå óñëîâèå: åñëè ïðèñóòñòâóåò íàó÷íîå è øè-

ðîêîå îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå, â òîì ÷èñëå � êðèòè÷åñêîå, ïðîáëåì ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ  ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà â 

êîíòåêñòå ïðèìåíåíèÿ  ñîâðåìåííûõ, âî ìíîãîì óíèâåðñàëüíûõ, òåõíîëîãèé 

ìåíåäæìåíòà8. Åñëè íåò äîãìàòè÷åñêîé èëè ïîëèòèçèðîâàííîé ïðåäóáåæ-

äåííîñòè â áåçóñëîâíîé ïðàâîòå òîé èëè èíîé êîíöåïöèè, à íàîáîðîò, åñòü 

æåëàíèå è âîëÿ  äîñòè÷ü ðàçóìíîãî êîìïðîìèññà ñòîðîí âî áëàãî äåéñòâè-

òåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  ñòðàíû. 

Âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ  íà òî, ÷òî â Ðîññèè ê íà÷àëó XXI âåêà â öåëîì 

ñëîæèëîñü ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîå êðóïíîêîðïîðàòèâíîå («ñðåäíåå») çâå-

íî õîçÿ éñòâîâàíèÿ  (êîíòðîëèðóåìîå, ãëàâíûì îáðàçîì, ÷àñòíûìè ñîáñòâåí-

íèêàìè), åãî ïîòåíöèàë åùå äàëåêî íå âñåãäà ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ  â èí-

òåðåñàõ àêöèîíåðîâ, äà è îáùåñòâà â öåëîì. Ïîçèòèâíûé ôàêò êîíöåíòðàöèè 

êàïèòàëà íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå åùå íå â äîëæíîé ìåðå ïîäêðåïëåí óïî-

ðÿ äî÷åííûì âçàèìîäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà è êðóïíîãî áèçíåñà, à ïîñëåäíåãî 

� ñ øèðîêîé ñåòüþ áîëåå ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. 

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ  êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð 

(ÈÊÑ) íå áûë â äîëæíîé ìåðå ïîäêðåïëåí çàêîíîäàòåëüñòâîì è êîíöåïòó-

àëüíûìè ìåòîäè÷åñêèìè ïðîðàáîòêàìè9. Íåäîñòàòî÷íàÿ  ðàçðàáîòàííîñòü 

                                                
8 Íàïðèìåð, êàê îòìå÷àë Ë.È.Åâåíêî, åùå â 80-å ãîäû ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â ÑØÀ ïîäâåðãàëîñü 
ðåçêîé êðèòèêå âíóòðè ñòðàíû è îöåíèâàëîñü êàê «êðèçèñíîå» âñëåäñòâèå íåñîîòâåòñòâèÿ  åãî âîçìîæíîñòåé 
òåì êîìïëåêñíûì è ñëîæíûì ïðîáëåìàì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëîñü îáùåñòâî (Ë.È.Åâåíêî. Àìåðèêàíñêîå 
óïðàâëåíèå â 80-å ãîäû. /// ÑØÀ, - 1983. - ¹ 5. � Ñ. 27-28. 
9 Ñì. íàïðèìåð, Ëèñîâ Â.È. Îðãàíèçàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé. � Ì.: Èçäàòåëüñêèé 
öåíòð ÐÃÃÓ, 199, - 156 ñ. Îí æå. Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé îðãàíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ êîðïîðàöèé. Â ñá. 
«Êîðïîðàòèâíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ  Ðîññèè. / Ïîä îáù. ðåä. Âèíñëàâà Þ.Á. � Ì.: 
ÎÀÎ «ÍÏÎ «Ýêîíîìèêà, - 2000. � Ñ. 59-66. 
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òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ  êðóïíûõ îòðàñëåâûõ è 

ìåæîòðàñëåâûõ êîðïîðàöèé äî ñèõ ïîð îòðàæàåòñÿ  íà êà÷åñòâå ïðîâîäèìûõ 

ðåôîðìàöèé íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà (îáîðîííûé êîìïëåêñ, æåëåçíîäîðîæ-

íûé òðàíñïîðò, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, äð.). 

Èìïåðàòèâ ïîä÷èíåííîñòè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé êîðïîðàöèè (â 

òîì ÷èñëå � èíòåãðàöèîííîãî õàðàêòåðà) ïåðñïåêòèâíîìó ñîäåðæàíèþ åå îñ-

íîâíîé äåÿ òåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïðîäóêöèè), ïðèíÿ òîé ñîáñòâåí-

íèêàìè, â òåîðèè, êàê ïðàâèëî, íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Â òî æå âðåìÿ  íà 

ïðàêòèêå ïðèíÿ òèå èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé åùå íåðåäêî ðàññìàòðèâàåòñÿ  

êàê ñàìîñòîÿ òåëüíàÿ  öåííîñòü, âíå æåñòêîé óâÿ çè ñ îáñóæäåíèåì îñíîâíîé 

ïðîáëåìû: äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî ðåøåíèå îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíûìè òðåáî-

âàíèÿ ìè ðàçâèòèÿ  îñíîâíîé äåÿ òåëüíîñòè êîðïîðàöèè, êàêîâ ñîñòàâ ðèñêîâ 

ýòîãî ðåøåíèÿ  è êîëè÷åñòâåííàÿ  ñòåïåíü (âåðîÿ òíîñòü) êàæäîãî èç íèõ? 

Â öåëîì, ñòàíîâëåíèå ðîññèéñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ  

èäåò íåïðîñòî, ñ ñóùåñòâåííûìè èçäåðæêàìè: åùå çíà÷èòåëüíà äîëÿ  íåýô-

ôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ âñåöåëî íà òåêóùóþ ïðèáûëü è 

íå ñòðåìÿ ùèõñÿ  ê îáíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà; âåëèêà ìîòèâà-

öèÿ  «íà ïåðåäåë» ñîáñòâåííîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì âðàæäåáíûõ çàõâàòîâ; ñî-

õðàíÿ åòñÿ  ñëàáîñòü, íåêîìïåòåíòíîñòü íàåìíîãî ìåíåäæìåíòà, ïðåæäå âñåãî, 

â àñïåêòå êîìïëåêñíîãî «âèäåíèÿ » õîòÿ  áû áëèæàéøèõ ïåðñïåêòèâ âçàèìî-

óâÿ çàííîãî ðàçâèòèÿ  ñáûòîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, èííîâàöèîííîé, îðãàíè-

çàöèîííîé, ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåì áèçíåñà, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè-

êî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé; îñòàåòñÿ  âåñüìà âûñîêîé ñòåïåíü çàêðûòîñòè 

â äåÿ òåëüíîñòè êîìïàíèé; äåéñòâóþùèå ñèñòåìû îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ  

òðóäà, à òàêæå äèâèäåíäíûõ âûïëàò äàëåêî íå âñåãäà îáåñïå÷èâàþò ñáàëàí-

ñèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ è ìîòèâàöèé îñíîâíûõ «çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö», 

âêëþ÷àÿ  òðóäîâûå êîëëåêòèâû. 

Ðîëü ðåêîìåíäàòåëüíûõ Êîäåêñîâ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ , áàçè-

ðóþùèõñÿ  íà èçâåñòíûõ ïðèíöèïàõ ÎÝÑÐ, áåçóñëîâíî, ïîçèòèâíà äëÿ  îòå÷å-

ñòâåííîãî êðóïíîãî áèçíåñà. Îäíàêî âíåäðåíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ ïîêà íå 
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îáåñïå÷èëî ïðåîäîëåíèå òàêèõ òèïè÷íûõ äëÿ  íàñ íåäîñòàòêîâ, êàê îòñóòñò-

âèå ðåàëüíîé íåçàâèñèìîñòè ó «íåçàâèñèìûõ» äèðåêòîðîâ, íåðåäêî àôôèëè-

ðîâàííûõ ñ ìåíåäæìåíòîì; ñëàáîñòü èëè îòñóòñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

êîìèòåòîâ ïðè ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ, ÷òî äåëàåò ýòîò îðãàí íåäîñòàòî÷íî êîì-

ïåòåíòíûì; îòñóòñòâèå ñâîåâðåìåííîé, ïîëíîé è äîñòóïíîé âñåì àêöèîíåðàì 

èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ  ñðîêîâ è ïîâåñòêè äëÿ  îáùåãî ñîáðàíèÿ ; âíåñåíèå 

èçìåíåíèå â óñòàâíûå äîêóìåíòû áåç ñàíêöèé îáùåãî ñîáðàíèÿ ; ïåðåäà÷à èç-

ëèøíèõ êîìïåòåíöèé (áåç ðåøåíèÿ  îáùåãî ñîáðàíèÿ ) íàåìíîìó ìåíåäæìåí-

òó ïðè îòñóòñòâèè íàäëåæàùåãî êîíòðîëÿ  çà ñîõðàííîñòüþ àêòèâîâ; «ðàçìû-

âàíèå» êàïèòàëà, åãî ñïåêóëÿ òèâíîå óâåëè÷åíèå, ÷ðåçìåðíûé ðèñê ñäåëîê; 

óùåìëåíèå èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. 

Â-òðåòüèõ, îñòàâëÿ åò æåëàòü ëó÷øåãî êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà îñíîâíîé 

ìàññû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïàíèé, åñëè èñõîäèòü èç æåñòêèõ òðåáîâà-

íèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèÿ  ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-

âîñòè áèçíåñà, ïîâûøåíèÿ  åãî èííîâàöèîííîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-

ñòè. Íàïðèìåð, ÷èñëî ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿ âøèõ ÍÈÎÊÐ çà 

ïåðèîä 1992-2005 ãã. ñîêðàòèëîñü ñ 340 äî 231 åä., ò.å. íà 32 %10. ×èñëî ïðî-

ìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿ âøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, õîòÿ  

è âîçðîñëî çà ïåðèîä 2004-2005 ãã. (ñ 2192 äî 2402), îäíàêî â èõ îáùåé ñîâî-

êóïíîñòè ïî ïðîìûøëåííîñòè îñòàåòñÿ  íåäîïóñòèìî íèçêèì (0,5 %). Äîëÿ  

óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñîñòàâëÿ ëà â 

2006 ã. 35 %, â ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ � 29,8 %. Îáúåìû èì-

ïîðòèðóåìûõ â Ðîññèþ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî 

ïîòðåáëåíèÿ  ïîñòîÿ ííî ðàñòóò; íàïðèìåð, â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã., 

ïîñòàâêè çàðóáåæíûõ àâòîìîáèëåé âîçðîñëè â 1,3 ðàçà, ìåáåëè - â 1,3 ðàçà, 

îäåæäû òðèêîòàæíîé è òåêñòèëüíîé � â 1,7 ðàçà, îáóâè êîæàíîé � â 3,1 ðàçà. 

Òàê ÷òî íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ  ðîññèéñêèé áèçíåñ ïîêà 

ÿ âíî«íå âûòÿ ãèâàåò» (íå áåç äîëè ó÷àñòèÿ  è àäìèíèñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåí-

òà). 

                                                
10 Çäåñü è äàëåå äàííûå ïî «Ðîññèÿ  â öèôðàõ. 2007: Êðàò. ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. � Ì., 2007. � 494 ñ. 
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Ìíîãèå òèïè÷íûå äëÿ  ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî áèçíåñà ïðîáëåìû ìå-

íåäæìåíòà âûñâåòèë ïðîâåäåííûé æóðíàëîì «Ýêñïåðò Ñåâåðî-Çàïàä» îïðîñ 

ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì ÌÂÀ ðÿ äà áèçíåñ-øêîë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ïîçèòèâ-

íîé òåíäåíöèåé ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìåíåäæåðîâ 

íà÷èíàåò ðåàëüíî îñîçíàâàòü íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-

ëåé è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ  áèçíåñà; â òî æå âðåìÿ  ïî-ïðåæíåìó 

âûáîð òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè äåëàåòñÿ  íå ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî èíñòðó-

ìåíòàðèÿ , à «ïî âåëåíèþ ñåðäöà». Ëèøü ìåíüøàÿ  ÷àñòü êîìïàíèé ìîæåò ïî-

õâàñòàòüñÿ  íàëè÷èåì îáîñíîâàííûõ ñòðàòåãèé ñâîåãî ðàçâèòèÿ , ïðè ýòîì ãî-

ðèçîíò áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ , êàê ïðàâèëî, íå âûõîäèò çà ïðåäåëû 2-3 ëåò. 

Íåðåäêî âìåñòî ñòðàòåãè÷åñêèõ êîëè÷åñòâåííûõ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ïåð-

ñïåêòèâíûõ ïëàíîâ êîìïàíèè îáõîäÿ òñÿ  êà÷åñòâåííûìè ôîðìóëèðîâêàìè 

«âèäåíèÿ » ñâîåãî ðàçâèòèÿ . 

Îáñëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî àêòóàëüíîñòü ïåðåñìîòðà èñïîëüçóåìûõ 

ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, âàæíîñòü âíåäðåíèÿ  äèâèçèîíàëüíûõ è 

ìàòðè÷íûõ ïîäõîäîâ â äàííîì âîïðîñå. Åñëè ìíîãèå êîìïàíèè óæå ïðîøëè 

ñòàäèþ ìîäåðíèçàöèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà, òî ðàçðàáîòêå 

ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè÷åñêèõ «íîó-õàó» ïîäàâëÿ þùåå áîëüøèí-

ñòâî ôèðì ïîêà äîëæíîãî âíèìàíèÿ  íå óäåëÿ åò. Íàèâûñøóþ çíà÷èìîñòü ó 

îïðîøåííûõ ìåíåäæåðîâ ïîëó÷èëà ïðîáëåìà ïîèñêà êâàëèôèöèðîâàííîãî 

ïåðñîíàëà. Ñ ýòèì íåëüçÿ  íå ñîãëàñèòüñÿ , ïîíèìàÿ  îáùóþ ñèòóàöèþ äåôèöè-

òà ãðàìîòíûõ èñïîëíèòåëåé, õîòÿ , áåçóñëîâíî, ÷òî ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû 

íàïðÿ ìóþ ñâÿ çàíî ñ íàëè÷èåì êà÷åñòâåííî ðàçðàáîòàííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 

ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ  áèçíåñà. 

�       �       � 
Ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç èìåþùèõñÿ  êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ è ðåà-

ëèé ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà óáåæäàåò â òîì, ÷òî îñòðîòà ïðîáëåìû ïðå-

äîñòàâëåíèÿ  âëàñòíûì ñòðóêòóðàì è áèçíåñó ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèè î 

ïðîòèâîðå÷èÿ õ è ëó÷øåé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ  íà âñåõ (ìàêðî, ìåçî, ìèêðî) 

óðîâíÿ õ õîçÿ éñòâîâàíèÿ  â îáîçðèìîì ïåðèîäå ñîõðàíÿ åòñÿ . Ïðè ýòîì öåëåñî-
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îáðàçíîñòü âûõîäà â ñâåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî èçäàíèÿ  «Ìåíåäæìåíò è 

áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèå» (ÌÁÀ) îïðåäåëÿ åòñÿ  ðÿ äîì îáñòîÿ òåëüñòâ, ïðå-

æäå âñåãî: 

à) âûñîêîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ êîíöåíòðàöèè è àêòèâèçàöèè óñè-

ëèé íàó÷íîãî è áèçíåñ-ñîîáùåñòâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ðîññèé-

ñêîé óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìû, ñïîñîáíîé ãàðìîíèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå 

ìîòèâàöèè è äåéñòâèÿ  áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà â öåëîì; 

á) ñîõðàíÿ þùèìñÿ  íåóäîâëåòâîðåííûì ñïðîñîì âëàñòíûõ àäìèíèñòðà-

öèé, áèçíåñ-ñòðóêòóð, îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íà ñïåöèàëü-

íóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ëèòåðàòóðó âûñîêîãî êà÷åñòâà (ðàñêðûâàþùóþ ñîäåð-

æàòåëüíûå îñîáåííîñòè ïîçèòèâíîãî çàðóáåæíîãî îïûòà, ïðèíöèïû è èíñò-

ðóìåíòàðèé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà, àäàïòèðîâàííîãî ê ðîññèéñêèì ðåà-

ëèÿ ì íàó÷íûõ îñíîâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ); 

â) öåëåñîîáðàçíîñòü. áîëåå ìàñøòàáíîãî èñïîëüçîâàíèÿ  è ïîïóëÿ ðèçà-

öèè èìåþùèõñÿ  ó îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëÿ  è åå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ 

ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è òâîð÷åñêèõ ñâÿ çåé ñ íàó÷íûì è áèç-

íåñ-ñîîáùåñòâîì. 

Òàêèì îáðàçîì, ìèññèÿ  æóðíàëà ÌÁÀ ñîñòîèò â ïðåäñòàâëåíèè öåëåâîé 

àóäèòîðèè êîìïëåêñíîé è ñèñòåìàòèçèðîâàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ òîé 

ðóáðèêàöèåé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé èí-

ôîðìàöèè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí-

÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ìàêðî, ìåçî è ìèêðîóðîâíÿ õ õîçÿ éñòâîâàíèÿ . 

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè äåÿ òåëüíîñòè æóðíàëà, ðåàëèçóþùèìè åãî 

ìèññèþ, ÿ âëÿ þòñÿ :  

� ñî÷åòàíèå òåîðåòè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäîâ â èçëîæåíèè 

ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ , ñîäåéñòâèå ïðåîäîëåíèþ äèñêðåòíîñòè â âîñïðèÿ òèè 

÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèåé ýâîëþöèè óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé; 

� öåëîñòíîñòü, ñèñòåìíîñòü, âçàèìîóâÿ çàííîñòü â ðàñêðûòèè ñîâðåìåí-

íîãî ñîäåðæàíèÿ  ôóíêöèé è ìåòîäîâ ðàáîòû àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ  êàê àäìè-

íèñòðàòèâíûõ, òàê è áèçíåñ-ñòðóêòóð; 
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� òîëåðàíòíîñòü, áåðåæíîå îòíîøåíèå ê èçëîæåíèþ âçãëÿ äîâ ïðåäñòà-

âèòåëåé ðàçëè÷íûõ øêîë íàóêè óïðàâëåíèÿ , ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ 

ñáëèæåíèÿ  âçãëÿ äîâ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ «ýëèò» íà ïóòè 

ðåøåíèÿ  àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîñ-

ñèéñêîãî îáùåñòâà; 

� ó÷åò ôàêòîðà ãëîáàëèçàöèè â ðàñêðûòèè óïðàâëåí÷åñêîé ïðîáëåìàòè-

êè, ïîèñê è äîâåäåíèå äî öåëåâîé àóäèòîðèè ëó÷øèõ îáðàçöîâ çàðóáåæíîé 

ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ; 

� ïðèîðèòåòíàÿ  ñîöèàëüíàÿ  è èííîâàöèîííàÿ  íàïðàâëåííîñòü ïóáëè-

êóåìûõ ìàòåðèàëîâ, èäóùèõ â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ  çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ  â Ðîñ-

ñèè èííîâàöèîííîé è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè; 

� òåñíàÿ  ñâÿ çü ñ íóæäàìè ïðîôåññèîíàëüíîé (ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ  îáðà-

çîâàíèÿ ) ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. 

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ  ðåàëèçàöèè ìèññèè è çàäà÷ æóðíàëà ÌÁÀ 

èìååò åãî ðóáðèêàöèÿ , êîòîðàÿ , ïî íàøåìó ìíåíèþ, âïîëíå ìîæåò èìåòü äîñ-

òàòî÷íî æåñòêóþ îñíîâó, îáåñïå÷èâàþùóþ êîíöåïòóàëüíóþ öåëîñòíîñòü èç-

äàíèÿ  è âûñîêèé ÷èòàòåëüñêèé èíòåðåñ. Íèæåñëåäóþùèå äâåíàäöàòü íàïðàâ-

ëåíèé îñíîâíûõ ðóáðèê, à òàêæå ïîäðóáðèê æóðíàëà ÌÁÀ (ïîêàçàíû â ñêîá-

êàõ) ÿ âëÿ þòñÿ  öåëåñîîáðàçíûìè äëÿ  ðåàëèçàöèè ìèññèè è çàäà÷ èçäàíèÿ , à 

òàêæå ìîãóò ïðåäñòàâëÿ òü èíòåðåñ äëÿ  ñîâìåñòíîé ðàáîòû åãî óâàæàåìûõ àâ-

òîðîâ è ðåäàêöèè: 

1) Òåîðèÿ  è èñòîðèÿ  óïðàâëåíèÿ  (òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû 

ìåíåäæìåíòà; íîâûå êîíöåïöèè ìåíåäæìåíòà; èñòîðèÿ  ìåíåäæìåíòà çà ðó-

áåæîì; èñòîðèÿ  ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà); 

2) Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå (ôóíêöèè è ìåòîäû 

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ; áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèå; óïðàâëåíèå â ìó-

íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿ õ); 

3) Îòðàñëåâîå óïðàâëåíèå (ìåíåäæìåíò â ïðîìûøëåííîñòè; ìåíåäæ-

ìåíò â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå; ìåíåäæìåíò â òðàíñïîðòíîé ñôåðå; 

ìåíåäæìåíò â ñòðîèòåëüñòâå; ìåíåäæìåíò â ñôåðå óñëóã); 
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4) Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò (ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç; ñòðàòåãè÷å-

ñêîå ïëàíèðîâàíèå; ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëëèíã); 

5) Êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò (óïðàâëåíèå â èíòåãðèðîâàííûõ 

ñòðóêòóðàõ; ñëèÿ íèÿ  è ïîãëîùåíèÿ ; ìåíåäæìåíò è ñîáñòâåííîñòü; êîðïîðà-

òèâíîå ïðàâî; êîðïîðàòèâíàÿ  êóëüòóðà); 

6) Ìàðêåòèíã è ëîãèñòèêà (ìåòîäû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé; ïëà-

íèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ  ìàðêåòèíãà; òåîðèÿ  è ïðàêòèêà ëîãèñòèêè); 

7) Ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò (áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñò-

âà; ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà; óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðî-

äóêöèè; óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò); 

8) Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò (ïëàíèðîâàíèå è âíåäðåíèå èííîâà-

öèé; óïðàâëåíèå íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè; ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ); 

9) Èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò (ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèé; ìåíåäæ-

ìåíò èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé); 

10) Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ( ìåòîäû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

àíàëèçà; ìåòîäû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ; ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû; àí-

òèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå; óïðàâëåíèå çàòðàòàìè). 

11) Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííûì ðàçâèòèåì (îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê-

òóðû óïðàâëåíèÿ ; óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿ ìè; îðãàíèçàöèÿ  

óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà); 

12) Ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò (ñîöèàëüíûå ñòðàòåãèè áèçíåñà; íîâûå 

ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè áèçíåñà; ñîöèàëüíàÿ  îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà; 

óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì; îïëàòà è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà; ñîöèàëüíî-

ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ìåíåäæìåíòà). 

Ñðåäè äîïîëíèòåëüíûõ ðóáðèê æóðíàëà ÌÁÀ: óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçî-

âàíèå; íàó÷íàÿ  æèçíü; êðèòèêà è áèáëèîãðàôèÿ ; íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ  (ôîðóì 

æóðíàëà). 

Åñòåñòâåííî, ÷òî ðåäàêöèÿ  íå çàêðûòà äëÿ  îáñóæäåíèÿ  è äðóãèõ àêòó-

àëüíûõ òåì ìåíåäæìåíòà è áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ , àêòóàëüíûõ äëÿ  ðåà-
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ëèçàöèè îñíîâíûõ çàäà÷ æóðíàëà, à èìåííî ñîäåéñòâîâàòü: îïåðàòèâíîìó 

ðàñïðîñòðàíåíèþ ëó÷øåé ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà êàê íà óðîâíå âëàñòíûõ 

ñòðóêòóð, òàê è áèçíåñà; ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ  â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, èìåÿ  â âèäó êàê âóçîâñêèé êóðñ, òàê è ïðîãðàì-

ìû ÌÂÀ. 

Äóìàåòñÿ , ÷òî ìåíåäæìåíò ÕÕI-ãî âåêà âñå ÷àùå áóäåò èñïîëüçîâàòü èíòå-

ãðàöèþ ðàçëè÷íûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ, à òàêæå ðåàëèçîâûâàòü öåëè 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì, 

îòâå÷àþùèõ âûçîâàì ãëîáàëèçàöèè è çàäà÷àì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ñåãîäíÿ øíåå èçîáèëèå «÷àñòíûõ» êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà àêòóàëèçèðóåò èõ 

îáîáùåíèå â èíòåðåñàõ ñîâìåñòíîãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ  è ôîðìèðî-

âàíèÿ  ñîâðåìåííîé ñèíòåòè÷åñêîé óïðàâëåí÷åñêîé  òåîðèè. Ïðèíöèïû êîð-

ïîðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñòðàòåãè÷åñêîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ  áóäóò, ïî 

âñåé âèäèìîñòè, âñå áîëåå èíòåíñèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ  â ñèñòåìàõ ãîñóäàðñò-

âåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ . Ìåòîäû öåëåâîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî, 

ïðîöåññíîãî, ðåèíæèíèðèíãîâîãî ïîäõîäîâ áóäóò îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâî-

âàòü â äåÿ òåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ è ò.ï.  Ïîýòîìó ãëàâíîå ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå 

êîëëåêòèâ ðåäàêöèè è ðåäàêöèîííûé ñîâåò æóðíàëà «ÌÁÀ» âèäèò â òîì, 

÷òîáû â ìåðó âîçìîæíîñòåé ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ öåëîñòíîãî âè-

äåíèÿ  ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ  îòíîøåíèé â âàæíåéøèõ ñôåðàõ îáùå-

ñòâåííîé æèçíè (ñîöèàëüíûé «áëîê», ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî, 

íàóêà è äð.), à òàêæå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿ õ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è àäìèíè-

ñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ .     

 

 


