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Àííîòàöèè

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

От редакции
Âèíñëàâ Þ.Á. Êà÷åñòâî çàêîíîòâîð÷åñòâà êàê âàæíåéøèé êðèòåðèé ýôôåêòèâ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Îõàðàêòåðèçîâàíà êëþ÷åâàÿ ðîëü çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè â ïîñòðîåíèè öèâèëèçîâàí-
íîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Ïîêàçàíû ñèñòåìíûå íåäîñòàòêè îòå÷åñòâåííîé ïðàê-
òèêè ðàçðàáîòêè çàêîíîïðîåêòîâ è ïóòè åå óëó÷øåíèÿ.

Государственное и муниципальное управление 
Äåìåíòüåâ Â.Å. Ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè: îñîáåííîñòè çàðóáåæíîãî îïûòà è 
ðåêîìåíäàöèè äëÿ Ðîññèè
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòè 
êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Èçëîæåíû çàäà÷è è ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîé áàç 
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà. 
Ôóðùèê Ì. Ìîäåðíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé
Ïîêàçàíà ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé êàê ôàêòîðà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé. Îõàðàêòåðèçîâàíà ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé äëÿ áèçíåñà. Äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ 
ãîñãàðàíòèé.

Стратегический менеджмент 
Áåçðóêîâà Ò.Ë., Ïåòðîâ Ï.À. Êîíòðîëëèíã êàê ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Äàíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà.
Êîçëîâ Â.À. Î ìåõàíèçìå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëîæåíà àíàëèòè÷åñêàÿ ìàòðèöà âûáîðà ñòðàòåãè÷å-
ñêè çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà.

Корпоративный менеджмент
Äîëãîïÿòîâà Ò.Ã. Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ãîäû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà è êðèçèñà
Êîìïëåêñíî îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè. Íà 
îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàíà ýâîëþ-
öèÿ ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (êîíòðîëü ñîáñòâåííèêà, ñëèÿíèÿ è ïîãëî-
ùåíèÿ, âíåøíèå ìåõàíèçìû ôîíäîâîãî ðûíêà è ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà). 
Ãëóøåöêèé À.À. Ðååñòð êîðïîðàòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ è åãî «äóáëåðû» — ïðèðî-
äà êîíôëèêòà è ñïîñîáû åãî ðàçðåøåíèÿ
Äàíà êðèòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîòèâîðå÷èé êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðàâ íà ó÷àñòèå â ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. Èçëîæåíà ïîçèöèÿ ïî 
ïðåîäîëåíèþ ïðîòèâîðå÷èé, îñíîâàííàÿ íà ïðèîðèòåòíîñòè ðååñòðà àêöèîíåðîâ.

Маркетинг и логистика
Øóìàåâ Â.À., Ìèðîíîâ Â.Í. Çàðóáåæíûé îïûò óïðàâëåíèÿ: ñîçäàíèå ëîãèñòè÷å-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå îðãàíèçàöèè ñâîáîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
Ïîäðîáíî èçëîæåíà çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ êîìáèíèðîâàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ 
ñèñòåì. Ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü äàííûõ ñèñòåì è ôîðìèðóåìûõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ çîí, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë.
Øàáàíîâà Ì.Ì., Àêèìîâà Ð.À., Ðàìàçàíîâà Ç.À. Ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ 
ñèñòåì: ìåòîäèêà àíàëèçà è ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ
Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè 
Äàãåñòàí äàíû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ñèñòåì è ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.
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Финансовый менеджмент
Êîçåíêîâà Ò.À., Áðûêèí È.Ì. Ôèíàíñîâàÿ ëîãèñòèêà â èíòåãðèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ
Èçëîæåíà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ôèíàíñîâîé ëîãèñòèêè êàê íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà. Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà ðåãóëÿòîðîâ ôèíàíñîâûõ 
ïîòîêîâ â õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ.
Ìàëîôååâ Ñ.Í., Áóðäåëîâà Ò.Í. Ñåêúþðèòèçàöèÿ êàê èíñòðóìåíò ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà âûñøåé øêîëû
Ðàññìîòðåí ìåõàíèçì ñåêüþðèòèçàöèè êàê èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå. 
Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ñåêüþðèòèçàöèè çàäîëæåííîñòè çà ïðåäîñòàâëåíèå  óñëóã îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Управление организационным развитием
Äðîãîáûöêèé È.Í. Êîìïëåìåíòàðíàÿ êîìàíäà ìåíåäæåðîâ: ñòèëåâûå îñîáåííî-
ñòè, ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êîíôëèêòîâ
Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ñòèëåé ìåíåäæìåíòà. Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè âîçíèêíîâå-
íèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ïðè ñîâìåñòíîé ðàáîòå ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íîãî. Èçëîæåíû 
ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ â ãðóïïàõ ìåíåäæåðîâ.
Æåëòåíêîâ À.Â., Æåëòåíêîâ Ï.À. Î ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
Äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñîáåííîñòåé è ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
èçìåíåíèÿìè â áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ. Èçëîæåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íà óïðàâëåíèè èçìåíåíèÿìè.

Управленческое образование
Êîçáàíåíêî Â.À. Óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçîâàíèå: âûçîâû ìîäåðíèçàöèè
Èçëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëà-
ñòè ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Îõàðàêòåðèçîâàíû íîâûå òðåáîâàíèÿ âûñøåé 
øêîëû ê òðàíñôîðìàöèè ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 

Научные сообщения (форум)
Õàñáóëàòîâ Ð.È. Î íîâîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå XXI âåêà
Îõàðàêòåðèçîâàíû ïðè÷èíû ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008-2009 ãã. Ïîêàçàíà 
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííûõ óïðàâëåíèÿ, 
ó÷èòûâàþùèõ «ëó÷øóþ ïðàêòèêó» çàðóáåæíûõ ñòðàí. 
Ïå÷èáîðù Í.È. Î ìåòîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â áèçíåñ-
ñòðóêòóðàõ
Èçëîæåí ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèîííûì ðàçâèòèåì êîìïàíèè, îñíîâàííûé íà 
óâÿçêå äèíàìèêè ïîòðåáíîñòåé êëèåíòóðû ñ ïðîåêòèðóåìûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè. 
Ìàðêâàðò Ý. Ìóíèöèïàëüíîå õîçÿéñòâî êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ
Èçëîæåíà ñóùíîñòü òåðìèíà «ìóíèöèïàëüíîå õîçÿéñòâî», ïîêàçàíû îñíîâíûå âçàèìîñ-
âÿçè ïî óïðàâëåíèþ ìóíèöèïàëüíûì õîçÿéñòâîì. Îïðåäåëåíû òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ 
ìóíèöèïàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 
Ìèòðîôàíîâà È.Â., Æóðàâëåâ Å.Ñ. Î ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âóçîâ 
(íà ïðèìåðå Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà)
Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíû 
ðåêîìåíäàöèè ïî óñêîðåíèþ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ. 
Ïîïîâà-Ùåëêàí Å.Ñ. Óïðàâëåíèå ýêñïëóàòàöèåé íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà: îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè
Ðàññìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ýêñïëóà-
òàöèåé êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Îïðåäåëåíû öåëè, çàäà÷è, ôóíêöèè ìåíåäæåðîâ, 
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèåé çäàíèé è ñîîðóæåíèé.

Научная жизнь
ßêóòèí Þ.Â. Åäèíñòâî íàó÷íîãî ïîèñêà, óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè, æèçíåííîé 
ïîçèöèè èññëåäîâàòåëÿ è ïóáëèöèñòà  (ê þáèëåþ èçâåñòíîãî ó÷åíîãî-ýêîíîìèñòà)
Àâòîð ñòàòüè äåëèòñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè ëè÷íûìè âïå÷àòëåíèÿìè î ïëîäîòâîðíîé íàó÷íîé, 
îðãàíèçàòîðñêîé è ïóáëèöèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âèäíîãî ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî-
ýêîíîìèñòà Ãàâðèèëà Ïîïîâà – ïðåçèäåíòà Âîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà.


